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AREA 5 - Normas minimas de operagao

Acao 3: definir procedimentos de protecao sobre
viagens e estadias

E aconselhavel que os clubes desportivos planeiem com antecedéncia viagens de um ou
varios dias, tais como competi¢cdes, treinos ou estagios, de forma a assegurar que sao
realizadas de forma segura. Isto inclui identificar possiveis situagbes derisco e estabelecer
normas claras para todos os envolvidos na viagem. Estas normas ou regras devem ser
incluidas no regulamento interno do clube, para que sejam facilmente acessiveis. Além
disso, é importante comunicar regularmente estas regras a todo o staff do clube, atletas e
respetivos pais ou tutores através de varios canais.

Este documento descreve varias possiveis situagoes de risco e oferece propostas de
orientacoes que as diregcdes dos clubes podem considerar. Estas recomendacgodes tém o
intuito de fornecer orientagdes e devem ser discutidas e adaptadas de forma a adequar-se
ao contexto especifico do clube, incluindo a legislacao nacional e local e a natureza da
modalidade.

Potenciais situagcoes de risco em viagens de um ou varios dias
1) Situagoes

Durante os treinos e estagios, as criangas, jovens e supervisores passam frequentemente
longos periodos juntos ao longo de varios dias. Esta proximidade acrescida pode criar
maiores oportunidades para situagdes de violéncia interpessoal, especialmente em
contextos com pernoita. Os potenciais riscos incluem supervisores a entrar em quartos
sem motivos relevantes, jovens a encontrarem-se secretamente em quartos durante a
noite, violacdes de privacidade durante o momento de duche, recolha de imagens
inadequadas nos quartos, comportamentos de bullying ou rituais de iniciacdo (hazing).

2) Relacao forte entre treinadores e atletas jovens

Porgue treinadores e atletas jovens passam longos periodos juntos, € comum formar-se
rapidamente um lago de confianga. Embora esta ligagao possa ser altamente positiva, é
importante garantir que ndo é mal utilizada ou que néo cria oportunidades, por exemplo,
para ocorréncia de situagdes de violéncia e abuso.

3) Dinamicas de grupo negativas
Um ambiente de grupo negativo pode favorecer diferentes formas de violéncia e abuso.
4) Supervisao limitada e falta de organizacao/planeamento

Quando existe supervisao insuficiente, ou quando criangas e jovens sao frequentemente
deixados desacompanhados, podem surgir oportunidades para a violéncia interpessoal. A
auséncia de planeamento e organizacdo também pode conduzir a riscos adicionais. Por
exemplo, afalta de sono e descanso pode aumentar a probabilidade de lesdes, conflitos e
outros riscos para a seguranca.
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Treinadores sem formacgao e supervisores jovens

Quando os treinadores nao tém formagao/competéncia pedagogica adequada, ou quando
0S supervisores jovens ou menores sdo designados sem acompanhamento de um
elemento do staff experiente, podem surgir situagcdées que comprometam a seguranca.

5) Uso de alcool e drogas

De acordo com a legislagdo em Portugal, os menores estdo autorizados a consumir cerveja
e vinho a partir dos 16 anos. Quando os clubes desportivos ndo tém orientagdes e normas
claras sobre o consumo de alcool e drogas, isto pode levar a excessos. Os treinadores e
supervisores devem lidar com o uso de alcool e drogas de forma responsavel, uma vez que
os incidentes de violéncia interpessoal tendem a ocorrer com maior frequéncia quando
estas substancias estao envolvidas.

6) Diferentes grupos etarios em treino e/ou estagio

Os treinos e estagios que envolvem diferentes grupos etarios podem representar riscos
adicionais de violéncia interpessoal, devido aos diferentes niveis de desenvolvimento. Os
atletas mais velhos podem, por vezes, influenciar os mais novos a envolverem-se em
comportamentos que sao inapropriados ou prematuros para a sua fase de
desenvolvimento.

7) Diversidade de participantes

Incluir diversidade nos grupos de treino e estagios é altamente positivo, mas também
apresenta desafios adicionais para a equipa técnica. Estes incluem gerir perturbacoes
comportamentais e de aprendizagem, apoiar atletas provenientes de contextos
socioecondmicos mais vulneraveis, cuidar de atletas cujos pais/familiares os deixam no
desporto com pouca participagdo e acompanhamento, e lidar com grandes diferengas no
desempenho desportivo entre os participantes.

" Risco | Orientages possiveis

Situagoes Estabelecerregras paraa Distribuir os quartos com
distribuicdo dos quartos. base no sexo e grupo etario.

Se possivel, colocar grupos
diferentes em corredores
ou secgdes separadas para
assegurar a privacidade,
seguranca e conforto de
todos os atletas.

Estabelecer regras para Fornecer orientagdes claras
utilizagcdo de casas de e respeitosas para o
banho e duches em zonas momento de duche, que
mistas. tenham em contao sexoe a

idade dos participantes.
E aconselhavel definir

Estabelecer normas sobre o = antecipadamente quais as
respeito pela privacidade areas que treinadores,
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Relacéo forte entre
treinadores e atletas
jovens
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entre treinadores,
supervisores e atletas.

Estabelecer normas a
respeito do apoio e
supervisao durante a
mudanca de roupa e o
duche para atletas jovens
ou pessoas vulneraveis.

Implementar regras para
utilizacao de telemoveis,
recolha de fotografias e uso
de redes sociais.

Estabelecer normas parao
transporte de atletas, a
realizar por treinadores e
outros elementos do clube.

Estabelecer regras claras
sobre relagoes
sexuais/romanticas entre
treinadores e atletas
jovens.
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supervisores e atletas
podem partilhar, e quais os
espacgos que sdo
inapropriados para a
presenga conjunta (por
exemplo, balnearios,
quartos, duches).

Determinar
antecipadamente o limite
de idade ou os grupos
especificos para os quais
0S supervisores podem
prestar assisténcia ou
supervisao nos balnedrios e
nas areas de duche.

Ver as orientacbes e
recomendacdes descritas
na Acao 1.

Ver as orientagbes e
recomendacdes descritas
na Agao 5.

Ver as orientagdes e
recomendacdes descritas
na Agéao 2.

Podem existir ou
desenvolver-se
relacionamentos antes do
inicio de um treino ou
estagio. Se existir um
relacionamento prévio
entre um treinador e um
jovem sexualmente
maduro, deve-se
estabelecer normas claras
antecipadamente, em
consulta com os pais.

Se um novo relacionamento
se iniciar durante o estagio,
deve ser abordada em
conformidade com o cédigo
de conduta do clube,
estabelecendo que
qualquer manifestacao
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Dinamicas de grupo
negativas
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Estabelecer normas sobre a
comunicacgao a sds entre
treinadores/dirigentes e
jovens atletas (por
exemplo, através de redes
sociais, WhatsApp, etc.).

Estabelecer normas com os
supervisores relativas ao
conteldo e a estrutura do
treino ou estagio.

Estabelecer orientagdes
com 0s supervisores sobre
quem contactar quando
ocorre um episédio de

adicional (de natureza
romantica ou sexual) deve
ocorrer em privado, e
apenas com o
consentimento dos pais e
em conformidade com a
legislagcao penal nacional
relativa ao consentimento
sexual.

Independentemente das
dindmicas pessoais,
espera-se que 0s
treinadores se comportem
de forma profissional para
com todos os atletas ao
longo de todo o estagio ou
periodo de treino.

E aconselhével evitar
comunicacgao isolada por
telemovel entre atletas e
treinadores/staff externo
durante treinos e estagios.
Se tal comunicacgéo for
inevitavel, deve ser
estritamente limitada a
assuntos relacionados com
o treino (por exemplo,
durante um estagio entre
um treinador e um atleta).
Também, neste caso,
podem ser estabelecidas
normas para criagdo de um
grupo de conversa com o
atleta menor e um dos seus
pais.

Organizar atividades de
team building, utilizar
métodos criativos para
dividir grupos e
implementar um horario
estruturado que equilibre
atividades organizadas com
tempo livre.

Apresentar o/a RP
(Responsavel pela
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Supervisao limitada e falta
de planeamento

Treinadores sem
formacao e supervisores
jovens
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bullying ou comportamento
anti-social dentro do seu

grupo.

Estabelecerregras sobre o
numero de
treinadores/dirigentes em
relagdo ao numero de
criangas e jovens atletas.

Estabelecer normas de
supervisao durante o tempo
livre dos atletas.

Estabelecer normas de
supervisao noturna durante
estagios com pernoita.

Estabelecer normas sobre
que perfis de treinadores
podem, em conjunto,
liderar ou supervisionar um

grupo.
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Protecao) aos
supervisores/equipa
técnica e explicar o plano a
seguir em caso de
ocorréncia de uma situagao
de violéncia interpessoal.
Implementar um horario
estruturado que equilibre
atividades organizadas com
tempo livre.

Definir antecipadamente o
numero de supervisores
necessarios para garantir
uma supervisdo segura e
adequada. Recomenda-se
um minimo de dois
supervisores por cada
estagio.

Garantir que pelo menos
um supervisor esta
presente durante todos os
momentos de tempo livre.

Designar duas pessoas de
contacto por noite. Para
estagios mistos,
idealmente atribuiruma
pessoa de contacto do sexo
masculino e uma do sexo
feminino.

Determinar
antecipadamente que
perfis procura, visando uma
combinacéao equilibrada de
idade, experiéncia,
percurso e formacgéao.
Idealmente, treinadores
inexperientes podem
aprender com treinadores
experientes. Os
organizadores das
atividades podem também
oferecer agbes de
atualizagcdo para ajudar
treinadores e supervisores
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Uso de alcool e drogas

Diferentes grupos etarios
em treino e/ou estagio

Diversidade de
participantes

Estabelecer normas sobre o
consumo de alcool e drogas
para supervisores e jovens
que estao legalmente
autorizados a consumir.

Criar normas para o uso de
duches, balnearios, quartos
e areas de lazer para os
diferentes grupos etarios.

Definir orientacdes sobre a
prestacéo de apoio
adicional e a garantia de
competéncias adequadas
na supervisao.
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a expandirem as suas
competéncias e
conhecimentos.

E aconselhavel que pelo
menos uma pessoa (com
carta de conducao)
permanega completamente
soObria durante os
momentos de tempo livre
dos supervisores, de modo
a poder lidar com
emergéncias (por exemplo,
conduzir para o hospitalem
caso de emergéncia).

Também pode ser
estabelecida a norma, para
todo o periodo do estéagio,
de que o alcool s6 deve ser
consumido com
moderacgao por aqueles que
estao legalmente
autorizados (tanto
supervisores quanto
jovens). Relativamente a
outras drogas, deve ser
aplicada uma politica de
tolerancia zero.

O contacto entre diferentes
grupos etarios é
recomendado, mas deve
ocorrer sempre num
ambiente seguro e com
supervisdo adulta
adequada.

Verificar antecipadamente
com os pais e os atletas
jovens que apoio adicional
pode ser necessario e como
este pode ser prestado (por
exemplo, espago de
descanso com poucos
estimulos, emprestar
equipamento ou vestuario
desportivo). Discutir isto
Ccom 0s supervisores antes
do estagio e designar
alguém para apoiar as
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criancas ou jovens com
necessidades adicionais.
Esta pessoa pode também
servir como ponto de
contacto para acriangcae
para 0s seus pais.
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